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Wettbewerbsanalyse: MED-EL Medical Electronics 
GmbH

Erstellt: März 2026 Branche: Hörimplantat-Markt (Cochlea-Implantate, Knochenleitungsimplantate, 

Mittelohrimplantate) Fokus: Globaler Wettbewerb, Digitalisierung, KI-Strategien, Ökosysteme

1. Hauptkonkurrenten – Detailprofile

1.1 Cochlear Limited (Australien) – Weltmarktführer

Kennzahl Details

Hauptsitz Sydney, Australien

Gründung 1981

Umsatz (FY2025) AUD 2,39 Mrd. (davon AUD 1,47 Mrd. Cochlea-

Implantate)

Mitarbeitende ca. 5.500

Marktkapitalisierung ca. USD 12,2 Mrd.

Globaler Marktanteil CI ca. 50–60 %

Präsenz 180+ Länder, 100+ Service-Center

Produktportfolio: - Nucleus Nexa System (FDA-Zulassung Juli 2025): Weltweit erstes „Smart Coch

lear Implant“ mit upgradefähiger Firmware, On-Device Machine Learning (SCAN 2), Dynamic Power 

Management und internem Speicher für MAPs - Nucleus 8 Nexa Sound Processor: Kleinstes und 

leichtestes Soundprozessor-Modell am Markt - Nucleus Kanso 3 Nexa: Off-the-Ear-Prozessor mit 

SmartSound IQ 2 und automatisiertem ForwardFocus - Baha 7 Sound Processor (2025): Knochenlei

tungssystem mit Bluetooth LE Audio und Auracast-Streaming - Custom Sound Pro: Professionelle 

Fitting-Software

Strategische Entwicklungen: - Akquisition Oticon Medical (Mai 2024): Übernahme des Cochlea-

Implantat-Geschäfts von Demant für ca. AUD 170 Mio. (abgeschlossen zu Null-Kaufpreis nach regula

torischen Auflagen), Integration von ca. 20.000 Oticon-Medical-Patienten - Implant-Unit-Wachstum: 

12 % Steigerung auf 53.968 implantierte Einheiten (FY2025) - Connected Care: Umfassendes digitales 

Ökosystem mit Remote Check, Remote Assist (Telehealth-Videositzungen über Nucleus Smart App) 

und Custom Sound Pro

Stärken: - Unangefochtener Marktführer mit höchster Markenbekanntheit - Größtes installiertes Patien

tennetz weltweit - Erste upgradefähige Implantat-Firmware der Branche (Nexa) - Starke Partnerschaften 

mit Apple (Made for iPhone seit 2017) - Breites Service- und Support-Netzwerk

Schwächen: - Premium-Preispositionierung limitiert Zugang in Schwellenländern - Geringere Elektro

denlängenvielfalt im Vergleich zu MED-EL - Abhängigkeit vom CI-Segment (ca. 61 % des Gesamtum

satzes)



1.2 Sonova / Advanced Bionics (Schweiz) – Nr. 2/3 weltweit

Kennzahl Details

Hauptsitz Stäfa, Schweiz (Sonova); Valencia, CA, USA (Advan

ced Bionics)

Zugehörigkeit Advanced Bionics seit 2009 Tochter von Sonova

CI-Umsatz (FY2024/25) CHF 303,9 Mio. (+9 % YoY)

CI EBITA CHF 42,8 Mio. (Marge: 14,1 %)

Globaler Marktanteil CI ca. 20 %

Empfänger weltweit 100.000+ in 130+ Ländern

Produktportfolio: - Naída CI Marvel: Flaggschiff-Soundprozessor für Erwachsene mit universeller 

Bluetooth-Konnektivität und AutoSense OS 3.0 (ML-basierte Umgebungsklassifizierung alle 0,4 Sekun

den) - Sky CI Marvel: Weltweit erster dedizierter Soundprozessor für Kinder - HiFocus SlimJ / Mid-
Scala Elektroden: Verschiedene Elektrodendesigns für unterschiedliche Cochlea-Anatomien

Strategische Entwicklungen: - China Volume Based Procurement (VBP): Ab Mitte 2025 als Schlüs

selpartner ausgewählt – signifikantes Wachstumspotenzial im weltweit größten Einzelmarkt, kurzfristig 

jedoch Umsatzrückgänge durch Umstellungsphase der Krankenhäuser - B2C-Wachstum Nordameri
ka: 27 % Wachstum im B2C-Umsatz, über 1.700 Implantatsysteme durch Consumer-Lead-Generation 

- Remote Programming: Über AB Remote Support App für Marvel CI Plattform

Digitale Strategie: - Advanced DigiCare Portfolio: Umfassendes Ökosystem mit Apps, Online-

Ressourcen und Community-Portalen - AB ListenFit App (März 2025): Selbsttest-App für CI-Nutzer 

zum Tracking des Hörfortschritts (Phonem-Test, Matrix Sentence Test) - HearingSuccess / Hearing 
Journey: Plattformen für Hörtraining und Community-Engagement - SilentCloud-Akquisition: Inte

gration einer digitalen Tinnitus-Therapie ins Sonova-Ökosystem

Synergievorteile durch Sonova-Konzern: - Kombination von Hörgeräten (Phonak) und CIs (Advanced 

Bionics) ermöglicht einzigartige bimodale Lösungen - Gemeinsame Technologieplattform (Marvel) über 

Hörgeräte und CIs hinweg - Cloud-Connected Fitting Software für Remote-Feinabstimmung - Größtes 

Retail-Netzwerk der Hörgerätebranche als Vertriebskanal

Stärken: - Einzigartige Synergien mit Phonak-Hörgerätetechnologie - Starke bimodale Lösungen (CI + 

Hörgerät synchronisiert) - Dedizierter Kinder-Soundprozessor (Sky CI) - Zugang zu Sonovas globalem 

Vertriebsnetz

Schwächen: - CI-Segment ist Nebengeschäft im CHF 3,6-Mrd.-Sonova-Konzern - Geringere CI-

spezifische F&E-Investitionen im Vergleich zu Pure-Play-Anbietern - VBP-Transition in China belastet 

kurzfristig das Ergebnis

1.3 Demant / ehem. Oticon Medical (Dänemark) – Rückzug aus dem CI-Markt

Kennzahl Details

Hauptsitz Smørum (bei Kopenhagen), Dänemark

Umsatz (2024) DKK 22,4 Mrd. (Gesamtkonzern)

Mitarbeitende 22.000+ in 130+ Ländern

CI-Geschäft An Cochlear verkauft (Mai 2024)

Marken Oticon, Bernafon, Interacoustics, Audika



Strategische Neuausrichtung: - Ausstieg aus dem CI-Markt: Im April 2022 kündigte Demant die 

Veräußerung der Oticon Medical CI-Sparte an, die im Mai 2024 an Cochlear abgeschlossen wurde. 

Die BAHS-Veräußerung (Ponto-Knochenleitungssysteme) an Cochlear wurde von der britischen CMA 

blockiert. - Fokus auf Hörgeräte und Audiometrie: Demant konzentriert sich auf seine Kernmarken 

Oticon, Bernafon und das Clinic-Retail-Geschäft (Audika) - KIND Group Akquisition (2025): Über

nahme der deutschen KIND-Gruppe für EUR 700 Mio. – Demant betreibt nun weltweit über 4.500 

Hörakustik-Filialen

KI-Strategie (Hörgeräte, nicht CI): - Deep Neural Network (DNN) 2.0: Trainiert auf Millionen 

von realen Hörszenen, Teil der MSI-3.0-Plattform - Oticon Intent (2024): Weltweit erstes Hörgerät 

mit „User-Intent-Sensoren“ – 4D-Sensortechnologie (Kopfbewegung, Körperbewegung, Gesprächs

aktivität, akustische Umgebung) - Oticon Zeal (Januar 2026): In-Ear-Hörgerät mit stets aktivem KI-

Sound-Processing, BrainHearing-Technologie - Oticon Companion App: Cross-Plattform-App (iOS/

Android/.NET MAUI), verfügbar in 30+ Sprachen, nahezu 1 Mio. Downloads im Jahr

Relevanz für MED-EL: - Demant ist kein direkter CI-Konkurrent mehr, aber ein starker Akteur 

im angrenzenden Hörgeräte-Markt - KI-Innovationen bei Oticon (DNN 2.0, Intent-Sensoren) setzen 

Standards für die gesamte Branche - Demants KIND-Akquisition stärkt den Retail-Kanal, der auch CI-

Überweisungen beeinflusst

1.4 Weitere Marktteilnehmer

Nurotron Biotechnology (China)
• Hauptsitz: Hangzhou, China
• Positionierung: Kostengünstiger Hersteller mit Fokus auf den chinesischen Markt und Expansion in 

Schwellenländer
• Stärken: Preisvorteil, enger Bezug zu chinesischen Subventionsprogrammen für pädiatrische Im

plantation
• Produkte: Enduro-Cochlea-Implantat-System
• Relevanz: Wichtiger Wettbewerber im volumenstarken chinesischen Markt, der durch VBP-Program

me weiter wächst

Shanghai Listent Medical (China)
• Positionierung: Lokaler chinesischer Hersteller, der kostengünstige Innenkomponenten skaliert
• Relevanz: Profitiert von Chinas Lokalisierungsstrategie im Medizintechnikbereich

TODOC (Südkorea)
• Positionierung: Aufstrebender Nischenplayer aus Südkorea
• Relevanz: Begrenzte globale Präsenz, primär asiatischer Fokus



2. Marktanteile und Positionierung

2.1 Globaler Cochlea-Implantat-Markt – Überblick

Kennzahl Wert

Marktgröße 2024 ca. USD 1,9–2,8 Mrd. (je nach Quelle/Definition)

Marktgröße 2025 ca. USD 2,0–3,8 Mrd.

Prognose 2030 ca. USD 4,7 Mrd.

Prognose 2033 ca. USD 4,67 Mrd.

CAGR 8–9,5 % (2025–2030/2033)

2.2 Marktanteile (geschätzt, 2024/2025)

Unternehmen Geschätzter Marktanteil Position

Cochlear Limited 50–60 % Nr. 1

MED-EL ca. 20–25 % Nr. 2

Sonova / Advanced Bionics ca. 15–20 % Nr. 3

Nurotron + andere ca. 5 % Nische

Anmerkung: Die exakten Marktanteile variieren je nach Quelle und Berechnungsmethode. 

MED-EL und Advanced Bionics liegen nahe beieinander um Platz 2/3. Nach der Oticon-Medical-

Übernahme durch Cochlear hat sich deren Marktanteil weiter konsolidiert.

2.3 MED-EL-Positionierung

MED-EL beansprucht die Position als „weltweit führendes Hörimplantat-Unternehmen“ und liegt mit 

einem geschätzten Jahresumsatz von USD 715–750 Mio. (2025) auf Platz 2 oder 3 global im CI-Markt. 

Als familiengeführtes Privatunternehmen ist MED-EL nicht börsenpflichtig und veröffentlicht keine de

taillierten Finanzberichte – ein strategischer Vorteil (langfristige F&E-Investitionen ohne Quartalsdruck), 

aber ein Nachteil in puncto Markttransparenz.

2.4 Regionale Dynamiken

• Nordamerika: Dominiert von Cochlear und Advanced Bionics; MED-EL baut B2C-Kanäle aus
• Europa: MED-ELs stärkste Region (Heimvorteil Österreich/DACH); starke Erstattungssysteme
• Asien-Pazifik: Schnellstes Wachstum (CAGR 9,5 %); China-VBP verändert Wettbewerbslandschaft 

grundlegend; Nurotron und Listent als lokale Konkurrenten
• Schwellenländer: MED-ELs breites Elektrodenportfolio (verschiedene Längen) ist ein Vorteil bei 

diversen Patientenanatomien

2.5 Wachstumstreiber des Gesamtmarkts

1. Alternde Weltbevölkerung: Steigende Nachfrage nach effektiven Hörlösungen
2. Erweiterte Indikationen: FDA erlaubt Implantation bei Sprach-Scores unter 60 % – erfasst Pati

enten, die zuvor nur mit konventioneller Verstärkung versorgt wurden
3. Geringe Penetrationsrate: Große Lücke zwischen potenziellen Kandidaten und tatsächlich Implan

tierten (nur ca. 5–10 % der Kandidaten erhalten ein CI)
4. Technologische Innovation: Smart Implants, KI-basierte Soundverarbeitung, Telehealth



5. Erstattungserweiterungen: Zunehmende Kostenerstattung in weiteren Märkten

3. Digitalisierungsstrategien der Konkurrenz

3.1 Cochlear Limited – „Connected Care“ Ökosystem

Cochlear verfolgt die ambitionierteste Digitalisierungsstrategie der Branche:

• Nucleus Smart App: Vollständige Prozessor-Steuerung, Hörprogramm-Wechsel, Statusüberwa

chung
• Remote Check: Asynchroner Daten-Upload von CI-Nutzern an Kliniken zur Fernüberwachung
• Remote Assist: Echtzeit-Videositzungen mit Klinikern über die App, inklusive Prozessor-Program

mierung
• Custom Sound Pro: Cloud-fähige Fitting-Software für Audiologen
• SmartNav: Intraoperative Navigationssoftware
• Upgradeable Firmware (Nexa): Erstmals können Implantat-Funktionen per OTA-Update aktualisiert 

werden – ein Paradigmenwechsel

Bewertung: Cochlear hat mit dem Nexa-System und der Connected-Care-Plattform den Goldstandard 

für digitale CI-Versorgung gesetzt. Die Möglichkeit, ein bereits implantiertes Gerät per Firmware-Update 

zu verbessern, verändert das Geschäftsmodell grundlegend (Ongoing Revenue statt One-Time-Sale).

3.2 Sonova / Advanced Bionics – Konzernweite Plattformstrategie

• Advanced DigiCare Portfolio: Modulares Ökosystem aus Apps, Remote-Programming und Com

munity-Portalen
• AB ListenFit App (2025): Selbst-Assessment-App für Hörfortschritt
• AB Remote Support: Remote-Programming über Smartphone
• HearingSuccess / Hearing Journey: Online-Plattformen für Rehabilitation und Community
• SilentCloud: Digitale Tinnitus-Therapie (in-house entwickelt nach Akquisition)
• Sonova Cloud-Connected Fitting: Audiologen können Gain-Kurven remote anpassen

Bewertung: Sonova nutzt seinen Konzernvorteil, um eine integrierte digitale Plattform über Hörgeräte 

(Phonak) und CIs (AB) hinweg zu schaffen. Der Fokus liegt auf Patient Empowerment und Self-Service.

3.3 MED-EL – Wachsende digitale Präsenz

• Remote Care Sessions: Umfassende Remote-Versorgungssitzungen über digitale Plattformen
• MED-EL App-Ökosystem: Audio-Prozessor-Steuerung und Hörtraining
• DualSync-Partnerschaft mit Starkey (Juli 2025): Bimodales Bluetooth-Streaming zwischen Star

key-Hörgeräten und MED-EL-Audio-Prozessoren (Sonnet 3, Sonnet 2, Rondo 3)
• SONNET 3 ASM 3.0: Automatische Szenenmanagement-Technologie, die Umgebung erkennt und 

Einstellungen anpasst

Bewertung: MED-EL hat gegenüber Cochlear und Sonova einen Rückstand in der digitalen Plattform

strategie. Die DualSync-Partnerschaft mit Starkey ist ein wichtiger strategischer Schritt, der MED-ELs 

bimodale Positionierung stärkt – allerdings im Vergleich zu Cochlear’s Nexa-System weniger disruptiv.



4. KI-Initiativen der Wettbewerber

4.1 Cochlear Limited – Branchenführer bei KI im Implantat

Initiative Details

SCAN 2 Umgebungsklassifizierer auf Basis von Machine 

Learning – kategorisiert Audio in Sprache, Sprache-

im-Lärm, Lärm, Musik oder Ruhe

Dynamic Power Management KI-Algorithmus direkt auf dem Implantat – passt 

Leistung dynamisch an Nutzerbedürfnisse an und 

optimiert Batterielebensdauer

On-Device ML Nucleus Nexa ist das erste CI, das ML-Algorithmen 

direkt auf dem Implantat ausführt – trotz extremer 

Energiebeschränkungen

Upgradeable AI Over-the-Air-Firmware-Updates ermöglichen künfti

ge Verbesserungen der KI-Modelle

Onboard Diagnostics Implantat überwacht sich selbst und stellt optimale 

Leistung sicher

Bewertung: Cochlear hat mit dem Nexa-System den First-Mover-Vorteil bei „Edge AI“ in Hörimplan

taten. Die Möglichkeit, ML-Modelle direkt auf dem Implantat auszuführen und per OTA-Update zu 

verbessern, ist ein erheblicher technologischer Vorsprung.

4.2 Sonova / Advanced Bionics – KI über die Hörgeräte-Plattform

Initiative Details

AutoSense OS 3.0 ML-basierter Algorithmus in Naída CI Marvel – ana

lysiert Hörsituation alle 0,4 Sekunden und wählt 

optimale Einstellungen

Real-Time AI Hearing Aid Sonova hat das erste Hörgerät mit Echtzeit-KI ange

kündigt (Phonak-Seite)

Cloud-basiertes Fitting KI-unterstützte Empfehlungen für Audiologen

Bewertung: Sonovas KI-Stärke liegt in der Hörgerätetechnologie (AutoSense OS), die über die Marvel-

Plattform auf CIs übertragen wird. Die Integration von Phonak-KI in AB-Prozessoren ist ein einzigartiger 

Vorteil, aber die KI läuft auf dem Prozessor, nicht auf dem Implantat.



4.3 Demant / Oticon – KI-Vorreiter bei Hörgeräten

Initiative Details

Deep Neural Network (DNN) 2.0 Trainiert auf erweiterten Datensätzen komplexer 

Hörszenen, Teil von MSI 3.0

BrainHearing Technologie zur Unterstützung der natürlichen Ge

räuschverarbeitung des Gehirns

4D-Sensortechnologie (Oticon Intent) Kombination aus Kopf-/Körperbewegung, Ge

sprächsaktivität und Akustik zur Erkennung der Hör-

Intention

Always-on AI (Oticon Zeal) Permanent aktive KI-Soundverarbeitung in diskre

tem In-Ear-Design

Bewertung: Demant ist zwar kein CI-Konkurrent mehr, setzt aber mit DNN 2.0 und Intent-Sensor

technologie Standards, die die gesamte Branche beeinflussen – einschließlich der Erwartungen an 

CI-Prozessoren.

4.4 Klinische KI-Forschung im CI-Bereich (übergreifend)

• ML-basierte Programmierung: Studien zeigen 10 dB Verbesserung der Hörschwellen und 10 % 

bessere Diskrimination – 89 % der Nutzer bevorzugen KI-Programmierung gegenüber manueller
• Prädiktive Modelle: Machine Learning zur Vorhersage der CI-Performance nach Implantation
• Adaptive Steuerung: Echtzeit-adaptive Kontrollmechanismen und kognitive Hörassistenten

5. Partnerschaften und Ökosysteme

5.1 Cochlear Limited

Partner / Ökosystem Details

Apple „Made for iPhone“ seit 2017 – direktes Streaming 

von iOS-Geräten zu CI-Prozessoren

Android Direktes Streaming von kompatiblen Android-Gerä

ten

Bluetooth LE Audio / Auracast Baha 7 und Nexa unterstützen LE Audio – Zukunfts

standard für Hörgeräte-Streaming

Akquisition Oticon Medical Integration von 20.000 Patienten, Erweiterung des 

Serviceportfolios

Klinisches Netzwerk 100+ Service-Center weltweit



5.2 Sonova / Advanced Bionics

Partner / Ökosystem Details

Phonak (konzernintern) Nahtlose bimodale Lösung: Phonak-Hörgerät + AB 

CI synchronisiert

Google Cloud Hearing Care Anywhere via Starkey-Kooperation 

(Telehealth)

China VBP Strategische Teilnahme am Volume Based Procure

ment ab Mitte 2025

Retail-Netzwerk Größtes Hörakustik-Retail-Netzwerk der Branche

Aureliym (SilentCloud) Akquisition der digitalen Tinnitus-Therapie-Platt

form

5.3 MED-EL

Partner / Ökosystem Details

Starkey (DualSync) Exklusive bimodale Streaming-Partnerschaft (ab Juli 

2025) – Starkey Edge AI/Genesis AI + MED-EL Son

net 3/Sonnet 2/Rondo 3

Apple Bluetooth-Streaming-Kompatibilität mit Apple-Ge

räten

140 Länder Globales Vertriebsnetz, breite internationale Präsenz

Akademische Partnerschaften Enge Zusammenarbeit mit universitären For

schungszentren (Innsbruck, Wien, Frankfurt)

5.4 Vergleichende Ökosystem-Bewertung

Kriterium Cochlear Sonova/AB MED-EL

Tech-Partnerschaf
ten

Apple (langjährig), 

Bluetooth LE Audio

Phonak-Synergie, 

Google Cloud

Starkey DualSync

Retail-Zugang Eigenes Klinik-Netz

werk

Größtes Retail-Netz

werk

Indirekt über Fachhan

del

Plattform-Strategie Smart Implant + Con

nected Care

Konzernübergreifende 

Marvel-Plattform

Partnerschaftsmodell

Datenökosystem Remote Check/Assist + 

OTA-Updates

DigiCare + Cloud-Fit

ting

Remote Care + Dual

Sync

Bimodale Lösung Nucleus + Baha (intern) AB CI + Phonak HA (in

tern)

MED-EL CI + Starkey 

HA (extern)

Bewertung: Cochlear und Sonova haben den Vorteil geschlossener Ökosysteme (CI + eigene Hörge

räte/Knochenleitungssysteme). MED-EL verfolgt eine offenere Partnerschaftsstrategie, was Flexibilität 

bietet, aber weniger Kontrolle über das Gesamterlebnis bedeutet. Die Starkey-Partnerschaft ist ein 

starker Schritt, erfordert aber die Koordination zweier unabhängiger Unternehmen.



6. Differenzierung MED-EL – Alleinstellungsmerkmale

6.1 Technologische Differenzierungsmerkmale

Elektrodendesign – Branchenführend
• Breitestes Elektrodenportfolio: FLEX-Serie von 20 mm bis 34 mm (FLEX34 = längste verfügbare 

Elektrode am Markt)
• Atraumatische Insertion: FLEX-Tip-Technologie mit 0,4 x 0,5 mm Durchmesser an der Spitze – 

niedrigste berichtete Inzidenz von Tip Fold-Over
• Vollständige Cochlea-Abdeckung: Einziger Hersteller mit Elektroden, die über 1,5 Windungen 

hinaus stimulieren und die apikale Region erreichen
• Wellenförmige Drähte: Optimaler Elektrodenabstand für natürlicheres Hören

Wettbewerbsvorteil: MED-ELs Elektrodendesign ist das Kernargument gegenüber Cochlear und 

AB. Die vollständige Cochlea-Abdeckung ermöglicht theoretisch ein natürlicheres Hören, insbe

sondere für Musik und tonale Sprachen.

MRT-Kompatibilität – Branchenstandard gesetzt
• SYNCHRONY 2: MRT-Scans bis 3,0 Tesla ohne Magnetentfernung
• Weltweit erster rotierbarer, selbstausrichtender diametrischer Implantat-Magnet: Von MED-EL 

eingeführt (SYNCHRONY-Generation)
• Kein chirurgischer Eingriff für MRT erforderlich: Erheblicher Vorteil für Patienten, die regelmäßige 

MRT-Untersuchungen benötigen

Totally Implantable Cochlear Implant (TICI) – Zukunftsvision
• Machbarkeitsstudie (publiziert 2024/2025 in Communications Medicine): 6 Teilnehmer über 52 

Wochen, stabile Ergebnisse über 4+ Jahre Follow-up
• Hörleistung vergleichbar mit konventionellem CI: Alle Komponenten (Mikrofon, Prozessor, Batte

rie) unter der Haut
• Nutzung bis 18,5 Stunden täglich ohne externen Prozessor: Erheblicher Komfort- und Diskreti

onsvorteil
• Status: Forschungsphase – noch nicht kommerziell verfügbar

Wettbewerbsvorteil: MED-EL ist der einzige Hersteller mit klinischen Machbarkeitsdaten für ein 

vollständig implantierbares CI. Dies könnte ein Game-Changer werden, wenn die kommerzielle 

Zulassung gelingt.

6.2 Produktportfolio-Breite – Unmatched

MED-EL bietet das breiteste Spektrum an implantierbaren und nicht-implantierbaren Hörlösungen 

der Branche:



Produktkategorie MED-EL Produkt Konkurrenz

Cochlea-Implantate SYNCHRONY 2 + SONNET 3 / 

Rondo 3

Cochlear Nexa, AB Marvel CI

Elektroakustische Stimulation 
(EAS)

SYNCHRONY 2 for EAS + SON

NET 2 EAS

Kein vergleichbares Angebot

Mittelohrimplantate VIBRANT SOUNDBRIDGE (seit 

1996)

Kein direkter Wettbewerber

Aktive Knochenleitungsim
plantate

BONEBRIDGE Cochlear Baha, Oticon Ponto

Nicht-chirurgische Knochen
leitung

ADHEAR Cochlear Baha SoundArc

Totally Implantable CI TICI (Forschung) Kein Wettbewerber

Wettbewerbsvorteil: MED-EL ist der einzige Hersteller, der Lösungen für jede Art von Hörverlust 

anbietet – vom nicht-chirurgischen ADHEAR über Mittelohrimplantate bis zum TICI. Kein anderer 

Anbieter hat diese Portfoliobreite.

6.3 Unternehmensstrukturelle Differenzierung

• Familiengeführtes Privatunternehmen: Ingeborg und Erwin Hochmair – langfristige F&E-Orientie

rung ohne Quartalsdruck
• 15–20 % des Umsatzes in F&E: Deutlich über dem Medizintechnik-Branchendurchschnitt von 8–

10 %
• Gründer-DNA: Ingeborg Hochmair gilt als Pionierin der modernen Cochlea-Implantat-Technologie
• Standort Innsbruck: Starke Verankerung im österreichischen/europäischen Innovationsökosystem
• ca. 2.000 Mitarbeitende auf 6 Kontinenten: Agile Struktur im Vergleich zu den Großkonzernen

6.4 EAS-Pionierrolle

MED-EL hat die Elektroakustische Stimulation (EAS) als Therapieform maßgeblich mitentwickelt: - 

Kombination aus CI (hohe Frequenzen) und akustischer Verstärkung (tiefe Frequenzen) im selben Ohr 

- Erstbeschreibung 1999 durch das Team von C. von Ilberg (Frankfurt) mit MED-EL-Technologie - 

Einzigartige Position: Kein anderer Hersteller bietet ein vergleichbares, dediziertes EAS-System

6.5 SONNET 3 Audio-Prozessor (2025) – Neuester Launch

• FDA-Zulassung: Februar 2025
• Leichtester und kleinster BTE-Prozessor von MED-EL: 2,0 g leichter und 18 % kürzer als Vorgänger
• Integriertes direktes Bluetooth-Streaming: Ohne zusätzliches Zubehör
• ASM 3.0: Automatisches Szenenmanagement mit Dual-Mikrofon-Technologie
• IP68-Wasserdichtigkeit: Für den Einsatz bei allen Aktivitäten
• Binaurales Streaming: Zwei SONNET 3 oder Kombination mit AudioStream-Prozessoren

6.6 Dexel-Elektrode – Medikamentenfreisetzung

MED-EL entwickelt die Dexel-Elektrode, die kontrollierte Dosen des Medikaments Dexamethason in 

die Cochlea freisetzt, um die Heilung nach der Implantation zu verbessern. Dies ist ein weiterer innova

tiver Ansatz, der die Kombination von Medizintechnik und Pharmakologie im CI-Bereich vorantreibt.



7. Strategische Implikationen und Handlungsempfehlungen

7.1 Stärken von MED-EL im Wettbewerb (SWOT-Auszug)

Stärken: - Breitestes Hörimplantat-Portfolio der Branche - Überlegenes Elektrodendesign (Länge, At

raumatik, apikale Abdeckung) - MRT-Kompatibilität als USP - TICI als einzigartige Zukunftstechnologie 

- Hohe F&E-Quote (15–20 %) - Familiengeführt = langfristige Strategie

Schwächen: - Digitales Ökosystem weniger ausgereift als Cochlear/Sonova - Kein eigenes Hörgerä

te-Portfolio (Abhängigkeit von Starkey-Partnerschaft für bimodale Lösungen) - Kein Smart-Implantat-

Feature wie Cochlear Nexa - Geringere Marktpräsenz in den USA vs. Cochlear - Keine öffentlichen 

Finanzdaten (erschwert Vertrauensbildung bei institutionellen Entscheidungsträgern)

7.2 Chancen für KI- und Digitalisierungsstrategie

1. Smart Implant Roadmap: MED-EL muss eine Antwort auf Cochlear’s Nexa-System entwickeln – 

die TICI-Forschung zeigt, dass die technologische Basis vorhanden ist
2. KI-basierte Elektrodenauswahl: MED-ELs breites Elektrodenportfolio bietet die perfekte Basis für 

ein KI-Tool, das die optimale Elektrode basierend auf Cochlea-Bildgebung empfiehlt
3. Digital Twin der Cochlea: Kombination aus präoperativer Bildgebung und ML-Modellen zur Vor

hersage des Implantationsergebnisses
4. Predictive Maintenance: Fernüberwachung von Implantat-Performance mit KI-gestützter Anoma

lieerkennung
5. DualSync-Ökosystem ausbauen: Die Starkey-Partnerschaft als Plattform für integrierte bimodale 

KI-Lösungen nutzen
6. Datengetriebenes Fitting: ML-gestützte automatische Programmierung basierend auf aggregierten 

Patientendaten

7.3 Bedrohungen

• Cochlear’s Nexa-Firmware-Updates könnten den Technologie-Gap kontinuierlich vergrößern
• Chinesische Hersteller (Nurotron, Listent) drängen mit niedrigen Preisen in Schwellenländer
• VBP-Programme in China könnten Margen unter Druck setzen
• Sonova’s Phonak-AB-Synergie wird zunehmend tiefer integriert
• OTC-Hörgeräte könnten langfristig die CI-Awareness reduzieren (weniger Überweisungen)
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